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der nachsten Ebene"

Diese Fortbildung richtet sich an Flihrungskrafte, die bereits ber Methodenkompetenz
verfiigen (z. B. als Absolventen des modularen Fihrungskraftelehrgangs der TVS) und
mehr wollen. Mehr Prasenz, mehr Klarheit, mehr Wirkung.

In sechs aufeinander aufbauenden Modulen entwickeln Sie Ihre Fiihrungspersoénlichkeit
systematisch weiter - auf der Grundlage lhrer bisherigen Erfahrungen. Sie scharfen Ihre
innere Haltung, erweitern Ihre Perspektiven und starken lhre Fahigkeit, in komplexen
Situationen prasent und wirksam zu handeln. Das Format dieser Fortbildung geht weit
Uber klassische FUhrungstrainings hinaus. Statt Methoden und Techniken steht innere
Haltung im Mittelpunkt - wie FUhrungskrafte sich selbst, ihre Teams und die
Organisation bewusst und wirksam fiihren. Die Teilnehmenden erleben einen
Entwicklungsprozess vom ICH (Selbstfiihrung) Gber das DU (Fihrung im direkten
Kontakt) bis zum WIR (Fuhrung als Teil eines Systems). Ziel ist es, FUhrung nicht als
Rolle, sondern als persdnliche Ausdrucksform von Haltung, Klarheit und Beziehung zu
verstehen.

Modul 1 (16 Ust) - Pilotmodul:

Das Fundament - Sich selbst fiihren (Vergangenheit verstehen)

- Die Teilnehmenden lernen ihre eigenen Fuhrungsmotive, Rollenbilder und Pragungen
kennen

- Sie verstehen, welche bewussten und unbewussten Anteile ihre Entscheidungen und
Flhrungsimpulse steuern

- Sie erkennen eigene Blockaden und Ressourcen in der Selbstfiihrung

- Die Teilnehmenden entwickeln erste Schritte zu einer inneren Haltung von Klarheit,
Prasenz und Selbstverantwortung

Modul 2 (16 Ust):

Klarheit gewinnen - Prasenz und Haltung (Gegenwart ordnen)

- Die Teilnehmenden erkennen, wie ihre Haltung und Prasenz Fihrungssituationen
pragt

- Sie gestalten Fuhrungsimpuls klar, authentisch und situationsangemessen

- Die Teilnehmenden erleben die Wirkung von systemischen Ordnungsprinzipien und
Ubertragen diese auf ihre Organisation

- Sie respektieren ihre Mitarbeitenden mit deren individuellen Kompetenzen und
Personlichkeiten - nicht trotz, sondern wegen ihrer Unterschiedlichkeit - und erleben
diese als Bereicherung fir die Team- und Organisationsentwicklung

Modul 3 (16 Ust):

Kommunikation mit Wirkung (Vom ICH zum DU)

- Die Teilnehmenden verstehen Organisationen als dynamische Systeme und gestalten
bewusst sprachliche Impulse

- Die Teilnehmenden kommunizieren klar, strukturiert und beziehungsférdernd - auch in
herausfordernden Situationen

- Sie gestalten Feedback wertschatzend, entwicklungsorientiert und strukturiert

- Sie erleben, wie durch Sprache Zugehdrigkeit, Vertrauen und Orientierung entstehen
- Sie Ubernehmen Verantwortung fiir das WIR - und starken dadurch nachhaltige
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Team- und Organisationsentwicklung

Modul 4 (16 Ust):

Fihrung im Wandel - Entscheidungen und Dynamiken (Zukunft gestalten)

- Die Teilnehmenden erkennen die Dynamik von Veranderungsprozessen

- Sie interpretieren Widerstand nicht als Stérung, sondern als Teil des Wandels

- Die Teilnehmenden fihren mit emotionaler Intelligenz und aktivieren die
Veranderungskraft im Team

- Sie starken Sicherheit, Vertrauen und Orientierung - auch im ungewissen Umfeld und
schenken dadurch Orientierung

Modul 5 (16 Ust):

Fihrung als Beziehungsarbeit (Vom DU zum WIR)

- Die Teilnehmenden erkennen, wie sie wirksame Teams entwickeln kénnen - mit
Klarheit, Vertrauen und Verantwortung

- Sie erleben Teamzustande kdrperlich und erkennen, wie sie wirksame Teams
entwickeln kénnen

- Sie klaren Rollen, Aufgaben und Verantwortlichkeiten klar und partnerschaftlich
- Sie erleben, wie Haltung, Struktur und Vertrauen gute Zusammenarbeit férdern

Modul 6 (16 Ust):

Fihrung mit Weitblick - wirksam flihren und handeln im System

- Die Teilnehmenden verstehen Fiihrung als Beitrag zum Gesamtsystem - nicht nur als
Position, sondern als Wirkung

- Sie kdnnen sich im Spannungsfeld von Stabilitdt und Wandel sicherer bewegen

- Sie erkennen, welche systemischen Hebel sie haben - und wo ihre Einflussgrenzen
liegen

- Die Teilnehmenden entwickeln eine Vorstellung davon, wie sie Teams und
Organisationen mit Klarheit und Sinn flihren

- Sie verankern ihre eigene Vision von Fuhrung im Sinne des Gemeinwohls

Abschluss Teilnahmebestatigung

Termin Modul 1: 08. - 09.03.2027, 9:00 - 16:00 Uhr
Module 2 bis 6 werden in 2027 eingeplant.

Dauer 2 Tag(e) (16 Unterrichtsstunden)

Ort Weimar

Dozent Matthias Ameis
Beatrice Siegel

Gebiihr 400,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

Organisation

480,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, konnen kostendeckende Geblihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124
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