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NEU WEB-SEMINAR 40032 Arbeitszeugnisse interpretieren und 

rechtlich gesichert abfassen - Vertiefungsseminar

Zielgruppe Erfahrene Mitarbeitende aus Personalämtern sowie Führungskräfte, die Zeugnisse 
erstellen oder interpretieren müssen. Die vorherige Teilnahme am Grundseminar wird 
empfohlen.

Ihr Nutzen Sie vertiefen Ihren bereits vorhandenen Kenntnisstand aus dem Basisseminar, 
kommen auf den aktuellen Rechtsstand und können auch schwierige 
Fallkonstellationen sicher bewältigen.

Inhalt - Kennen wichtiger und aktueller Rechtsprechung insbes. des BAG sowie einschlägiger 
Fachliteratur 
° Intelligentes Lesen oder Erstellen von Zeugnissen: Tätigkeitsbeschreibung, 
Eigenschaften 
° Methoden der Verschlüsselung/Codierung: was geht und was geht nicht? 
° Erstellen von Zeugnissen 
° Zeugnisse lesen und entschlüsseln: Textanalyse 
° schwierige Fälle aus der Praxis und deren Lösungsmöglichkeiten
° Besprechung konkreter Zeugnisse anhand von Mustern aus der Praxis der 
Teilnehmenden (auch bilateral möglich)

Hinweis: Zur Teilnahme an diesem Web-Seminar benötigen Sie einen Internetbrowser 
und Internetzugang. Es handelt sich um eine webbasierte Software, die keine 
Installation erfordert. Sie benötigen einen PC/Laptop/Tablet. Für die Teilnahme sind ein 
Mikrofon sowie Lautsprecher bzw. Kopfhörer zwingend erforderlich, eine Kamera ist 
optional, sie hilft jedoch, die fehlende Anwesenheit vor Ort auszugleichen. Ihre 
Zugangsdaten sowie weitere relevante Informationen erhalten Sie mit der 
Seminareinladung.

Abschluss Teilnahmebestätigung

Termin 25.11.2026, 9:00 - 16:00 Uhr

Dauer 1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)

Dozent Josef Ruland

Gebühr  € für Mitglieder200,00
 € für Nichtmitglieder 240,00

Sofern das Gebührenaufkommen eines Seminars die tatsächlich mit der Durchführung 
verbundenen Kosten nicht deckt, können kostendeckende Gebühren im Einzelfall 
festgesetzt werden.

Anmeldeschluss bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Organisation Viktoria Seidl 03643 207-124
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