Thiiringer
Verwaltungsschule

10 FUhrung

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

10023 Neu in Flihrung - stark im Auftreten, klar in der Rolle

Zukinftige Fihrungskrafte bzw. Beschaftigte, die sich auf ihre Fiihrungsrolle
vorbereiten, sowie neue Fuhrungskrafte, die ihre Rolle reflektieren und sicher ausfiillen
mochten.

Um als Fuhrungskraft erfolgreich zu sein, braucht es neben Fingerspitzengefiihl das
aktive Auseinandersetzen mit der Rolle. Sie lernen in den wesentlichen Themen
Unsicherheiten in Sicherheiten der Fiihrung zu verwandeln, starken mit praxisnahen
Methoden, ehrlichem Austausch und gezielten Ubungen Ihr Selbstvertrauen.

- Vom Mitarbeitenden zur FUhrungskraft
- Verhalten und Auftreten

- Fihrungsrollen und -stile

- Starken und Schwachen

- Empathie und Motivation

- Durchsetzungsvermoégen

- Moderation

- Teamgedanke erleben

- Konfliktsituationen entscharfen
- Kritikgesprache fuhren

- Mitarbeitergesprache fiihren

- Falle aus dem Berufsalltag

Teilnahmebestatigung

Termin
Dauer
Ort
Dozent

Gebiihr

Anmeldeschluss

Organisation

19. - 20.11.2026, 9:00 - 16:00 Uhr
2 Tag(e) (16 Unterrichtsstunden)
Weimar

Stefanie Wiinsch

400,00 € fir Mitglieder

480,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebilhrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kbnnen kostendeckende Geblhren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 FUhrung

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

10023 Neu in Flihrung - stark im Auftreten, klar in der Rolle

Zukinftige Fihrungskrafte bzw. Beschaftigte, die sich auf ihre Fiihrungsrolle
vorbereiten, sowie neue Fuhrungskrafte, die ihre Rolle reflektieren und sicher ausfiillen
mochten.

Um als Fuhrungskraft erfolgreich zu sein, braucht es neben Fingerspitzengefiihl das
aktive Auseinandersetzen mit der Rolle. Sie lernen in den wesentlichen Themen
Unsicherheiten in Sicherheiten der Fiihrung zu verwandeln, starken mit praxisnahen
Methoden, ehrlichem Austausch und gezielten Ubungen Ihr Selbstvertrauen.

- Vom Mitarbeitenden zur FUhrungskraft
- Verhalten und Auftreten

- Fihrungsrollen und -stile

- Starken und Schwachen

- Empathie und Motivation

- Durchsetzungsvermoégen

- Moderation

- Teamgedanke erleben

- Konfliktsituationen entscharfen
- Kritikgesprache fuhren

- Mitarbeitergesprache fiihren

- Falle aus dem Berufsalltag

Teilnahmebestatigung

Termin
Dauer
Ort
Dozent

Gebiihr

Anmeldeschluss

Organisation

12. - 13.04.2027, 9:00 - 16:00 Uhr
2 Tag(e) (16 Unterrichtsstunden)
Weimar

Stefanie Wiinsch

400,00 € fir Mitglieder

480,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebilhrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kbnnen kostendeckende Geblhren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 FUhrung

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

10023 Neu in Flihrung - stark im Auftreten, klar in der Rolle

Zukinftige Fihrungskrafte bzw. Beschaftigte, die sich auf ihre Fiihrungsrolle
vorbereiten, sowie neue Fuhrungskrafte, die ihre Rolle reflektieren und sicher ausfiillen
mochten.

Um als Fuhrungskraft erfolgreich zu sein, braucht es neben Fingerspitzengefiihl das
aktive Auseinandersetzen mit der Rolle. Sie lernen in den wesentlichen Themen
Unsicherheiten in Sicherheiten der Fiihrung zu verwandeln, starken mit praxisnahen
Methoden, ehrlichem Austausch und gezielten Ubungen Ihr Selbstvertrauen.

- Vom Mitarbeitenden zur FUhrungskraft
- Verhalten und Auftreten

- Fihrungsrollen und -stile

- Starken und Schwachen

- Empathie und Motivation

- Durchsetzungsvermoégen

- Moderation

- Teamgedanke erleben

- Konfliktsituationen entscharfen
- Kritikgesprache fuhren

- Mitarbeitergesprache fiihren

- Falle aus dem Berufsalltag

Teilnahmebestatigung

Termin
Dauer
Ort
Dozent

Gebiihr

Anmeldeschluss

Organisation

28.-29.10.2027, 9:00 - 16:00 Uhr
2 Tag(e) (16 Unterrichtsstunden)
Weimar

Stefanie Wiinsch

400,00 € fir Mitglieder

480,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebilhrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kbnnen kostendeckende Geblhren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 FUhrung

10028/21009 Korruptionspravention in der 6ffentlichen Verwaltung

Zielgruppe Fuhrungskrafte sowie Beschaftigte, die mit den Aufgaben der Korruptionspravention
und internen Revision betraut sind oder in korruptionsgefahrdeten Arbeitsbereichen
tatig sind

lhr Nutzen Sie erhalten einen Uberblick zum Phénomenbereich der Korruptionsdelikte. Sie sind in
der Lage, die giiltigen Anti-Korruptionsvorschriften anzuwenden sowie
behdrdenspezifische Praventions- und PriifmaRnahmen zu initiieren.

Inhalt - Korruption in Deutschland- Lagebild und phanomenologische Aspekte
- Strafrechtliche Aspekte korrupten Handelns
- Landesspezifische Regelungen zur Korruptionsvorbeugung
- Korruptionspravention in der behdrdlichen Praxis
- Erklarungsansatze fiir Korruption und Risikoanalyse
- Korruptionsférdernde Mangel in ausgewahlten Verwaltungsbereichen
- Praf- und Praventionssignale
- Zusammenfassung
- Fragen der Teilnehmenden

Abschluss Teilnahmebestatigung

Termin 06.10.2027, 9:00 - 16:00 Uhr

Dauer 1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)

Ort Weimar

Unterlagen Richtlinie zur Korruptionsbekampfung in der 6ffentlichen Verwaltung des Freistaates
Thuringen (TharStAnz. 5/2019, S. 275), Strafgesetzbuch bitte mitbringen.

Dozent Ingo Sorgatz

Gebiihr 200,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

Organisation

240,00 € fiir Nichtmitglieder

Sofern das Gebihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kdnnen kostendeckende Gebihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 FUhrung

10062 Mitarbeitende verstehen - wirksamer fiihren: Einblicke in die

Personlichkeitsmuster, Motive, Eigenheiten und Extreme

Zielgruppe FUhrungskrafte aller Ebenen

lhr Nutzen In diesem Seminar
- schéarfen Sie Ihre Wahrnehmung
- lernen Sie alternative Handlungsansatze kennen
- reflektieren und verbessern Sie Ihre eigene Flhrungsarbeit.

Inhalt Im Flhrungsalltag hat man es folgenreich mit Menschen zu tun. Manche
Befindlichkeiten und Reaktionen erschlieen sich einem nicht sofort, weil man anderes
fuhlt, andere Werte lebt oder einfach nicht weild, worauf dieses Verhalten hindeutet.
In diesem Seminar geht es darum, die Wahrnehmung zu schulen sowie die Motive
hinter Verhaltensweisen erkennen zu lernen, um bisher Befremdendes besser
nachvollziehen zu kénnen. Markante Personlichkeitsanteile und typische
Verhaltensweisen von Mitarbeitenden werden in Verbindung mit der Fiihrungsaufgabe
gebracht.

- Fihrung ist individuell: Mitarbeitende wollen "gesehen werden" und "gemeint sein",
Verhaltensmuster erkennen - Strategisches Vorgehen

- Proaktive Fuhrung: handeln und gestalten

- Deutliche Personlichkeitsakzentuierungen - Ubersicht

- Bedirfnisse, Motive und Starken erkennen

- Muster und Copingverhalten

- Das Opfer- und Gestaltermodell nach Covey

Abschluss Teilnahmebestatigung

Termin 07.09.2027, 9:00 - 16:00 Uhr

Dauer 1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)

Ort Weimar

Dozent Celina Schareck

Gebiihr 200,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

Organisation

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfliihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 FUhrung

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

10063/44015 Selbstbewusst, unverschamt, fordernd? Vom Umgang

mit Generation Z und Alpha

FUhrungskrafte und Beschaftigte, die mit Generation Y und Z in Ausbildung, Studium
oder Arbeit zu tun haben sowie alle Interessierten

In diesem Seminar

- lernen Sie generationentypische Verhaltensweisen kennen
- erkennen notwendige Anpassungen und Veranderungen

- reflektieren Sie Ihre eigene Flhrungsarbeit.

Die Unterschiedlichkeit von Menschen liegt nicht nur in ihrer

Personlichkeit begriindet, sondern auch in dem, wodurch ihre Generation gepragt
wurde. Kennt man die Hintergriinde, erschlieRen sich schnell typische
Verhaltensweisen. Im Fihrungsalltag ist dieses Wissen unerlasslich, um aus einer
Gruppe von Menschen ein wirkliches Team zu machen.

- Trends auf dem Arbeitsmarkt

- Spezifika verschiedener Generationen: Merkmale, typische Verhaltensweisen und
Flhrungsansatze

- Flexibles Arbeiten, Feedbackkultur und Captains Lunch

- Vielfalt als Chance begreifen

- Generationenbedingte Konflikte erkennen und I6sen

- Gen. Z und Alpha als Mitarbeitende, Auszubildende oder Praktikanten

- Veranderte Onboarding- und Pre-Onboarding-Prozesse

- Unverschamt oder selbstbewusst? Arbeitsscheu oder an anderen Werten orientiert?
- Umgang mit heterogenen Teams und Fachkraftemangel in herausfordernden Zeiten
- Ideen und Wege fiir eine veranderte Arbeits- und Umgangskultur

- Arbeit an konkreten Praxisbeispielen und Handlungsansatzen

Teilnahmebestatigung

Termin
Dauer
Ort
Dozent

Gebiihr

Anmeldeschluss

Organisation

09.11.2026, 9:00 - 16:00 Uhr

1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Weimar

Celina Schareck

200,00 € fur Mitglieder

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebuhrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfliihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 FUhrung

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

10063/44015 Selbstbewusst, unverschamt, fordernd? Vom Umgang

mit Generation Z und Alpha

FUhrungskrafte und Beschaftigte, die mit Generation Y und Z in Ausbildung, Studium
oder Arbeit zu tun haben sowie alle Interessierten

In diesem Seminar

- lernen Sie generationentypische Verhaltensweisen kennen
- erkennen notwendige Anpassungen und Veranderungen

- reflektieren Sie Ihre eigene Flhrungsarbeit.

Die Unterschiedlichkeit von Menschen liegt nicht nur in ihrer

Personlichkeit begriindet, sondern auch in dem, wodurch ihre Generation gepragt
wurde. Kennt man die Hintergriinde, erschlieRen sich schnell typische
Verhaltensweisen. Im Fihrungsalltag ist dieses Wissen unerlasslich, um aus einer
Gruppe von Menschen ein wirkliches Team zu machen.

- Trends auf dem Arbeitsmarkt

- Spezifika verschiedener Generationen: Merkmale, typische Verhaltensweisen und
Flhrungsansatze

- Flexibles Arbeiten, Feedbackkultur und Captains Lunch

- Vielfalt als Chance begreifen

- Generationenbedingte Konflikte erkennen und I6sen

- Gen. Z und Alpha als Mitarbeitende, Auszubildende oder Praktikanten

- Veranderte Onboarding- und Pre-Onboarding-Prozesse

- Unverschamt oder selbstbewusst? Arbeitsscheu oder an anderen Werten orientiert?
- Umgang mit heterogenen Teams und Fachkraftemangel in herausfordernden Zeiten
- Ideen und Wege fiir eine veranderte Arbeits- und Umgangskultur

- Arbeit an konkreten Praxisbeispielen und Handlungsansatzen

Teilnahmebestatigung

Termin
Dauer
Ort
Dozent

Gebiihr

Anmeldeschluss

Organisation

10.11.2027, 9:00 - 16:00 Uhr

1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Weimar

Celina Schareck

200,00 € fur Mitglieder

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebuhrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfliihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 FUhrung

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

10066/11030 Macht, Manipulation und Mikropolitik im Arbeitskontext

Fuhrungskrafte und Beschaftigte

In diesem Seminar

- reflektieren Sie Ihre eigenen Muster der Beeinflussbarkeit

- lernen Sie Inhalte zu Manipulationen, Macht und Mikropolitik kennen und erweitern
Ihre Methoden und Handlungsansatze in diesem Kontext

- profitieren Sie vom Austausch mit den anderen Teilnehmenden.

Mitunter sind wir Opfer in einem Spiel, welches wir zu spat durchschauen. Wenn
Menschen andere gezielt beeinflussen, firr ihre Zwecke benutzen oder ausschalten,
dann stehen wir dem Geschehen unglaubig, hilflos gegentber und erstarren innerlich.
Im Nachhinein argern wir uns ber unsere Leichtglaubigkeit, die schlechte
Menschenkenntnis oder Uber das eigene Unvermogen, anders zu handeln. Durch
gezielte Informationen Uber Machtmechanismen, Manipulationstechniken und
mikropolitische Beeinflussungsstrategien soll der Weg zu selbstverantwortlichem
Handeln aufgezeigt werden. Daneben sollen auch Reflektionen eigener Muster und
Triggerpunkte Platz haben.

- Das Thema Macht im Arbeitskontext

- Machtverhaltnisse / Mehrheiten hinter sich bringen

- Mikropolitische Taktiken durchschauen

- Machiavellistische Handlungsmaximen kennenlernen

- Umgang mit unfairer Kommunikation und verbale Angriffe

- Notwendiger Perspektivwechsel zum Erkennen der Muster

- Von Mannern und Frauen bevorzugte Machtstrategien

- Wahrnehmung und Abwehr einer geplanten Einflussnahme anderer
- Arbeit an Fallbeispielen und Fragen der Teilnehmenden

Teilnahmebestatigung

Termin
Dauer
Ort
Dozent

Gebihr

Anmeldeschluss

Organisation

24.11.2027, 9:00 - 16:00 Uhr

1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Weimar

Celina Schareck

200,00 € fur Mitglieder

240,00 € fiir Nichtmitglieder

Sofern das Gebihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 FUhrung

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

10070 Mitarbeitergesprache souveran fiihren - mit kommunikativem

Geschick die Gesprachsziele erreichen

FUhrungskrafte

Sie erhalten einen Uberblick tber unterschiedliche Arten von Mitarbeitergesprachen
und deren jeweiligen Besonderheiten. Sie wissen nach dem Seminar, wie Sie
Einzelgesprache mit Mitarbeitenden sinnvoll vorbereiten, aufbauen und durchfihren
kénnen sowie auf was zu achten ist, damit Sie Ihre Gesprachsziele erreichen. Dariber
hinaus lernen Sie grundlegende Gesprachstechniken kennen, die zu einer gelungenen
Kommunikation mit Mitarbeitenden beitragen.

- Chancen und Wichtigkeit von Mitarbeitergesprachen

- Reflexion der eigenen Rolle in Gesprachen mit Mitarbeitenden

- Unterschiedliche Arten von Mitarbeitergesprachen wie z.B. jahrliches
Mitarbeitergesprach, Kritikgesprach oder Riickkehrgesprach

- Gesprachsvorbereitung

- Ablauf von Mitarbeitergesprachen

- Auf was bei der Durchflihrung zu achten ist

- Gesprachsfiihrung und -techniken

- Dokumentation von Mitarbeitergesprachen

- Umgang mit schwierigen Situationen in Gesprachen mit Mitarbeitenden
- Ubungen und Trainingseinheiten zur Gesprachsfiihrung

Teilnahmebestatigung

Termin
Dauer
Ort
Dozent

Gebiihr

Anmeldeschluss

Organisation

26.05.2027, 9:00 - 16:00 Uhr

1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Weimar

Mareike Paulus

200,00 € fur Mitglieder

240,00 € fiir Nichtmitglieder

Sofern das Gebihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, konnen kostendeckende Geblihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 FUhrung

10071/51031 Gekonnt prasentieren und wirkungsvoll Inhalte

visualisieren

Zielgruppe Mitarbeitende und Fihrungskrafte, die im Arbeitsalltag vor Zuhérenden Inhalte, Daten
oder Ideen prasentieren

lhr Nutzen Im Seminar lernen Sie, wie eigene Prasentationen gelingen und wie Sie |hre Inhalte
Uberzeugend darbieten. Nach dem Seminar wissen Sie, wie Sie Prasentationsfolien
ansprechend und wirkungsvoll gestalten und weitere Medien sinnvoll einsetzen. Sie
erarbeiten Handlungsstrategien, wie Sie souveran mit Pannen, Stérungen und
Lampenfieber in Prasentationssituationen umgehen kénnen.

Inhalt - Die gelungene Vorbereitung einer Prasentation
- Spannungsreich und Uberzeugend vor Zuhérenden prasentieren
- Erfolgsfaktor Sprache und der Einsatz der Stimme
- Personliche Prasenz in der Rolle des/der Prasentierenden
- Beziehungsgestaltung zu den Zuhérenden
- Bei Pannen und Stérungen souveran agieren
- Umgang mit Lampenfieber und Stress in Prasentationssituationen
- Visualisierung in der Prasentation: wirkungsvolle Prasentationsfolien und gekonnter
Medieneinsatz mit Flipchart und Co.

Abschluss Teilnahmebestatigung

Termin 26.08.2027, 9:00 - 16:00 Uhr

Dauer 1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)

Ort Weimar

Dozent Mareike Paulus

Gebiihr 200,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

Organisation

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 FUhrung

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

10072 Den Teamentwicklungsprozess aktiv gestalten - das eigene

Team besser verstehen und in der Zusammenarbeit unterstiitzen

FUhrungskrafte, die ein Team von mehreren Mitarbeitenden fiihren

Die Zusammenarbeit im Team unterliegt einem stetigen Entwicklungsprozess. Sie
erfahren im Seminar, welche Faktoren zu einer erfolgreichen Zusammenarbeit
beitragen, in welchen Phasen ein Teamentwicklungsprozess verlauft und welche
(psychologischen) Wirkmechanismen die Teamdynamiken beeinflussen. Das Seminar
bietet Ihnen die Moéglichkeit, sich abseits des Arbeitsalltags gedanklich mit der
Entwicklung Ihres Teams auseinander zu setzen und lhr Team als Einheit besser zu
verstehen. Sie erhalten konkrete Ildeen und Handlungsoptionen, wie Sie als
Fahrungskraft die Entwicklung lhres Teams positiv gestalten kénnen.

- Was ein Team und Teamarbeit ausmacht

- Die verschiedenen Rollen im Team und wie diese die Teamarbeit beeinflussen
- Die Phasen der Teamentwicklung und wie Sie als Fihrungskraft in den
unterschiedlichen Teamentwicklungsphasen unterstitzen kénnen

- Hintergriinde zum besseren Verstandnis von Teamdynamiken

- Faktoren fiir eine erfolgreiche Zusammenarbeit im Team

- Psychologische Sicherheit als Grundkomponente fiir eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit und wie man als Fuhrungskraft diese fordern kann

- Konflikte im Team erkennen und als FUhrungskraft handeln

- Reflexion zum eigenen Team und eigenem Flhrungsverhalten

Teilnahmebestatigung

Termin
Dauer
Ort
Dozent

Gebiihr

Anmeldeschluss

Organisation

30.09.2027, 9:00 - 16:00 Uhr

1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Weimar

Mareike Paulus

200,00 € fur Mitglieder

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebiihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 FUhrung

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

NEU 10077/40034 Die Beachtung des Hinweisgeberschutzgesetzes

im offentlichen Sektor

FUhrungskrafte und Mitarbeitende in 6ffentlichen Verwaltungen, Compliance- und
Datenschutzbeauftragte, Personalverantwortliche sowie Verantwortliche fir interne
Meldestellen und Mitglieder von Personalraten.

Dieses Seminar bietet einen umfassenden Einblick in das Hinweisgeberschutzgesetz
(HinSchG / jeweiliges Landesrecht z. B. ThirHinMeldG) und dessen praktische
Umsetzung im 6ffentlichen Sektor. Ziel ist es, Teilnehmenden die rechtlichen Vorgaben
und organisatorischen Anforderungen zu vermitteln, um unter Beachtung des
Datenschutzes ein effektives und rechtssicheres Hinweisgebersystem in Behdrden und
anderen offentlichen Einrichtungen zu etablieren. Die Teilnehmenden lernen, wie sie
Hinweisgeber vor Repressalien schiitzen und gleichzeitig Missbrauch vermeiden
kénnen.

1. Rechtliche Grundlagen des Hinweisgeberschutzes

- Ziel und Anwendungsbereich des Hinweisgeberschutzgesetzes

- Relevante EU-Richtlinien und deren Umsetzung in Thiringen (WB-RL/HinSchG
/ThirHinMeldG)

- Abgrenzung: Hinweisgeberschutzgesetz vs. andere gesetzliche Meldepflichten
2. Pflichten 6ffentlicher Stellen

- Einrichtung und Betrieb interner Meldestellen:

Voraussetzungen und Anforderungen

- Meldekanale: Technische und organisatorische Gestaltung

- Dokumentation und Aufbewahrungspflichten

- Zusammenarbeit mit externen Meldestellen und Aufsichtsbehorden

- Beachtung und Einhaltung des Datenschutzes

3. Rechte und Schutz des Hinweisgebers

- Schutz vor Benachteiligung und Repressalien: Regelungen und Praxisbeispiele
- Anonymitat und Vertraulichkeit: Sicherstellung und Grenzen

- Umgang mit anonymen Hinweisen

4. Umgang mit Meldungen und deren Folgen

- Bewertung und Bearbeitung von Hinweisen

- MalRnahmen bei Missbrauch des Hinweisgeberschutzsystems

- Sanktionen bei Versto gegen das HinSchG/ThirHinMeldG

5. Praxisfragen und Herausforderungen

- Abgleich mit dem Datenschutz: DSGVO-konforme Verarbeitung von
Hinweisgeberdaten

- Konfliktmanagement zwischen Hinweisgeber und Betroffenen

- Sensibilisierung der Mitarbeitenden fir die Relevanz des Hinweisgeberschutzes
6. Aktuelle Fragestellungen

- Auswirkungen des Hinweisgeberschutzgesetzes auf die Verwaltungskultur

- Welche Trends zeichnen sich im Hinweisgeberschutz ab?

- Erfahrungen aus anderen Bundeslandern und Ubertragbarkeit auf Thiiringen

7. Weitere relevante Themen

- Integration des Hinweisgeberschutzsystems in bestehende Compliance-Strukturen
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- Schulung und Sensibilisierung von Mitarbeitenden und Flhrungskraften
- Monitoring und kontinuierliche Verbesserung des Hinweisgebersystems
8. Fragerunde

Abschluss Teilnahmebestatigung

Termin 26.11.2026, 9:00 - 16:00 Uhr

Dauer 1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)

Ort Weimar

Unterlagen ThiurDSG und DSGVO bitte mitbringen.
Dozent Dr. Christoph Licht

Gebiihr 200,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

Organisation

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebuhrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kdnnen kostendeckende Geblhren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124
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10 FUhrung

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

10077/40034 Die Beachtung des Hinweisgeberschutzgesetzes im

offentlichen Sektor

FUhrungskrafte und Mitarbeitende in 6ffentlichen Verwaltungen, Compliance- und
Datenschutzbeauftragte, Personalverantwortliche sowie Verantwortliche fir interne
Meldestellen und Mitglieder von Personalraten.

Dieses Seminar bietet einen umfassenden Einblick in das Hinweisgeberschutzgesetz
(HinSchG / jeweiliges Landesrecht z. B. ThirHinMeldG) und dessen praktische
Umsetzung im 6ffentlichen Sektor. Ziel ist es, Teilnehmenden die rechtlichen Vorgaben
und organisatorischen Anforderungen zu vermitteln, um unter Beachtung des
Datenschutzes ein effektives und rechtssicheres Hinweisgebersystem in Behdrden und
anderen offentlichen Einrichtungen zu etablieren. Die Teilnehmenden lernen, wie sie
Hinweisgeber vor Repressalien schiitzen und gleichzeitig Missbrauch vermeiden
kénnen.

1. Rechtliche Grundlagen des Hinweisgeberschutzes

- Ziel und Anwendungsbereich des Hinweisgeberschutzgesetzes

- Relevante EU-Richtlinien und deren Umsetzung in Thiringen (WB-RL/HinSchG
/ThirHinMeldG)

- Abgrenzung: Hinweisgeberschutzgesetz vs. andere gesetzliche Meldepflichten
2. Pflichten 6ffentlicher Stellen

- Einrichtung und Betrieb interner Meldestellen:

Voraussetzungen und Anforderungen

- Meldekanale: Technische und organisatorische Gestaltung

- Dokumentation und Aufbewahrungspflichten

- Zusammenarbeit mit externen Meldestellen und Aufsichtsbehorden

- Beachtung und Einhaltung des Datenschutzes

3. Rechte und Schutz des Hinweisgebers

- Schutz vor Benachteiligung und Repressalien: Regelungen und Praxisbeispiele
- Anonymitat und Vertraulichkeit: Sicherstellung und Grenzen

- Umgang mit anonymen Hinweisen

4. Umgang mit Meldungen und deren Folgen

- Bewertung und Bearbeitung von Hinweisen

- MalRnahmen bei Missbrauch des Hinweisgeberschutzsystems

- Sanktionen bei Versto gegen das HinSchG/ThirHinMeldG

5. Praxisfragen und Herausforderungen

- Abgleich mit dem Datenschutz: DSGVO-konforme Verarbeitung von
Hinweisgeberdaten

- Konfliktmanagement zwischen Hinweisgeber und Betroffenen

- Sensibilisierung der Mitarbeitenden fir die Relevanz des Hinweisgeberschutzes
6. Aktuelle Fragestellungen

- Auswirkungen des Hinweisgeberschutzgesetzes auf die Verwaltungskultur

- Welche Trends zeichnen sich im Hinweisgeberschutz ab?

- Erfahrungen aus anderen Bundeslandern und Ubertragbarkeit auf Thiiringen

7. Weitere relevante Themen

- Integration des Hinweisgeberschutzsystems in bestehende Compliance-Strukturen
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- Schulung und Sensibilisierung von Mitarbeitenden und Flhrungskraften
- Monitoring und kontinuierliche Verbesserung des Hinweisgebersystems
8. Fragerunde

Abschluss Teilnahmebestatigung

Termin Bitte senden Sie uns Ihre Voranmeldung, Seminartermine werden vereinbart, sobald
genugend Interessenten vorhanden sind.

Dauer 1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)

Ort Weimar

Unterlagen ThirDSG und DSGVO bitte mitbringen.

Dozent Dr. Christoph Licht

Gebiihr 200,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

Organisation

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfliihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124
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10 FUhrung

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

NEU 10078 Seminarreihe "Vom Koénnen zum Wirken - Flihrung auf

der nachsten Ebene"

Diese Fortbildung richtet sich an Flihrungskrafte, die bereits ber Methodenkompetenz
verfiigen (z. B. als Absolventen des modularen Fihrungskraftelehrgangs der TVS) und
mehr wollen. Mehr Prasenz, mehr Klarheit, mehr Wirkung.

In sechs aufeinander aufbauenden Modulen entwickeln Sie Ihre Fiihrungspersoénlichkeit
systematisch weiter - auf der Grundlage lhrer bisherigen Erfahrungen. Sie scharfen Ihre
innere Haltung, erweitern Ihre Perspektiven und starken lhre Fahigkeit, in komplexen
Situationen prasent und wirksam zu handeln. Das Format dieser Fortbildung geht weit
Uber klassische FUhrungstrainings hinaus. Statt Methoden und Techniken steht innere
Haltung im Mittelpunkt - wie FUhrungskrafte sich selbst, ihre Teams und die
Organisation bewusst und wirksam fiihren. Die Teilnehmenden erleben einen
Entwicklungsprozess vom ICH (Selbstfiihrung) Gber das DU (Fihrung im direkten
Kontakt) bis zum WIR (Fuhrung als Teil eines Systems). Ziel ist es, FUhrung nicht als
Rolle, sondern als persdnliche Ausdrucksform von Haltung, Klarheit und Beziehung zu
verstehen.

Modul 1 (16 Ust) - Pilotmodul:

Das Fundament - Sich selbst fiihren (Vergangenheit verstehen)

- Die Teilnehmenden lernen ihre eigenen Fuhrungsmotive, Rollenbilder und Pragungen
kennen

- Sie verstehen, welche bewussten und unbewussten Anteile ihre Entscheidungen und
Flhrungsimpulse steuern

- Sie erkennen eigene Blockaden und Ressourcen in der Selbstfiihrung

- Die Teilnehmenden entwickeln erste Schritte zu einer inneren Haltung von Klarheit,
Prasenz und Selbstverantwortung

Modul 2 (16 Ust):

Klarheit gewinnen - Prasenz und Haltung (Gegenwart ordnen)

- Die Teilnehmenden erkennen, wie ihre Haltung und Prasenz Fihrungssituationen
pragt

- Sie gestalten Fuhrungsimpuls klar, authentisch und situationsangemessen

- Die Teilnehmenden erleben die Wirkung von systemischen Ordnungsprinzipien und
Ubertragen diese auf ihre Organisation

- Sie respektieren ihre Mitarbeitenden mit deren individuellen Kompetenzen und
Personlichkeiten - nicht trotz, sondern wegen ihrer Unterschiedlichkeit - und erleben
diese als Bereicherung fir die Team- und Organisationsentwicklung

Modul 3 (16 Ust):

Kommunikation mit Wirkung (Vom ICH zum DU)

- Die Teilnehmenden verstehen Organisationen als dynamische Systeme und gestalten
bewusst sprachliche Impulse

- Die Teilnehmenden kommunizieren klar, strukturiert und beziehungsférdernd - auch in
herausfordernden Situationen

- Sie gestalten Feedback wertschatzend, entwicklungsorientiert und strukturiert

- Sie erleben, wie durch Sprache Zugehdrigkeit, Vertrauen und Orientierung entstehen
- Sie Ubernehmen Verantwortung fiir das WIR - und starken dadurch nachhaltige
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Team- und Organisationsentwicklung

Modul 4 (16 Ust):

Fihrung im Wandel - Entscheidungen und Dynamiken (Zukunft gestalten)

- Die Teilnehmenden erkennen die Dynamik von Veranderungsprozessen

- Sie interpretieren Widerstand nicht als Stérung, sondern als Teil des Wandels

- Die Teilnehmenden fihren mit emotionaler Intelligenz und aktivieren die
Veranderungskraft im Team

- Sie starken Sicherheit, Vertrauen und Orientierung - auch im ungewissen Umfeld und
schenken dadurch Orientierung

Modul 5 (16 Ust):

Fihrung als Beziehungsarbeit (Vom DU zum WIR)

- Die Teilnehmenden erkennen, wie sie wirksame Teams entwickeln kénnen - mit
Klarheit, Vertrauen und Verantwortung

- Sie erleben Teamzustande kdrperlich und erkennen, wie sie wirksame Teams
entwickeln kénnen

- Sie klaren Rollen, Aufgaben und Verantwortlichkeiten klar und partnerschaftlich
- Sie erleben, wie Haltung, Struktur und Vertrauen gute Zusammenarbeit férdern

Modul 6 (16 Ust):

Fihrung mit Weitblick - wirksam flihren und handeln im System

- Die Teilnehmenden verstehen Fiihrung als Beitrag zum Gesamtsystem - nicht nur als
Position, sondern als Wirkung

- Sie kdnnen sich im Spannungsfeld von Stabilitdt und Wandel sicherer bewegen

- Sie erkennen, welche systemischen Hebel sie haben - und wo ihre Einflussgrenzen
liegen

- Die Teilnehmenden entwickeln eine Vorstellung davon, wie sie Teams und
Organisationen mit Klarheit und Sinn flihren

- Sie verankern ihre eigene Vision von Fuhrung im Sinne des Gemeinwohls

Abschluss Teilnahmebestatigung

Termin Modul 1: 23. - 24.11.2026, 9:00 - 16:00 Uhr
Module 2 bis 6 werden in 2027 eingeplant.

Dauer 2 Tag(e) (16 Unterrichtsstunden)

Ort Weimar

Dozent Matthias Ameis
Beatrice Siegel

Gebiihr 400,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

Organisation

480,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, konnen kostendeckende Geblihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124
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10 FUhrung

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

NEU 10078 Seminarreihe "Vom Koénnen zum Wirken - Flihrung auf

der nachsten Ebene"

Diese Fortbildung richtet sich an Flihrungskrafte, die bereits ber Methodenkompetenz
verfiigen (z. B. als Absolventen des modularen Fihrungskraftelehrgangs der TVS) und
mehr wollen. Mehr Prasenz, mehr Klarheit, mehr Wirkung.

In sechs aufeinander aufbauenden Modulen entwickeln Sie Ihre Fiihrungspersoénlichkeit
systematisch weiter - auf der Grundlage lhrer bisherigen Erfahrungen. Sie scharfen Ihre
innere Haltung, erweitern Ihre Perspektiven und starken lhre Fahigkeit, in komplexen
Situationen prasent und wirksam zu handeln. Das Format dieser Fortbildung geht weit
Uber klassische FUhrungstrainings hinaus. Statt Methoden und Techniken steht innere
Haltung im Mittelpunkt - wie FUhrungskrafte sich selbst, ihre Teams und die
Organisation bewusst und wirksam fiihren. Die Teilnehmenden erleben einen
Entwicklungsprozess vom ICH (Selbstfiihrung) Gber das DU (Fihrung im direkten
Kontakt) bis zum WIR (Fuhrung als Teil eines Systems). Ziel ist es, FUhrung nicht als
Rolle, sondern als persdnliche Ausdrucksform von Haltung, Klarheit und Beziehung zu
verstehen.

Modul 1 (16 Ust) - Pilotmodul:

Das Fundament - Sich selbst fiihren (Vergangenheit verstehen)

- Die Teilnehmenden lernen ihre eigenen Fuhrungsmotive, Rollenbilder und Pragungen
kennen

- Sie verstehen, welche bewussten und unbewussten Anteile ihre Entscheidungen und
Flhrungsimpulse steuern

- Sie erkennen eigene Blockaden und Ressourcen in der Selbstfiihrung

- Die Teilnehmenden entwickeln erste Schritte zu einer inneren Haltung von Klarheit,
Prasenz und Selbstverantwortung

Modul 2 (16 Ust):

Klarheit gewinnen - Prasenz und Haltung (Gegenwart ordnen)

- Die Teilnehmenden erkennen, wie ihre Haltung und Prasenz Fihrungssituationen
pragt

- Sie gestalten Fuhrungsimpuls klar, authentisch und situationsangemessen

- Die Teilnehmenden erleben die Wirkung von systemischen Ordnungsprinzipien und
Ubertragen diese auf ihre Organisation

- Sie respektieren ihre Mitarbeitenden mit deren individuellen Kompetenzen und
Personlichkeiten - nicht trotz, sondern wegen ihrer Unterschiedlichkeit - und erleben
diese als Bereicherung fir die Team- und Organisationsentwicklung

Modul 3 (16 Ust):

Kommunikation mit Wirkung (Vom ICH zum DU)

- Die Teilnehmenden verstehen Organisationen als dynamische Systeme und gestalten
bewusst sprachliche Impulse

- Die Teilnehmenden kommunizieren klar, strukturiert und beziehungsférdernd - auch in
herausfordernden Situationen

- Sie gestalten Feedback wertschatzend, entwicklungsorientiert und strukturiert

- Sie erleben, wie durch Sprache Zugehdrigkeit, Vertrauen und Orientierung entstehen
- Sie Ubernehmen Verantwortung fiir das WIR - und starken dadurch nachhaltige
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Team- und Organisationsentwicklung

Modul 4 (16 Ust):

Fihrung im Wandel - Entscheidungen und Dynamiken (Zukunft gestalten)

- Die Teilnehmenden erkennen die Dynamik von Veranderungsprozessen

- Sie interpretieren Widerstand nicht als Stérung, sondern als Teil des Wandels

- Die Teilnehmenden fihren mit emotionaler Intelligenz und aktivieren die
Veranderungskraft im Team

- Sie starken Sicherheit, Vertrauen und Orientierung - auch im ungewissen Umfeld und
schenken dadurch Orientierung

Modul 5 (16 Ust):

Fihrung als Beziehungsarbeit (Vom DU zum WIR)

- Die Teilnehmenden erkennen, wie sie wirksame Teams entwickeln kénnen - mit
Klarheit, Vertrauen und Verantwortung

- Sie erleben Teamzustande kdrperlich und erkennen, wie sie wirksame Teams
entwickeln kénnen

- Sie klaren Rollen, Aufgaben und Verantwortlichkeiten klar und partnerschaftlich
- Sie erleben, wie Haltung, Struktur und Vertrauen gute Zusammenarbeit férdern

Modul 6 (16 Ust):

Fihrung mit Weitblick - wirksam flihren und handeln im System

- Die Teilnehmenden verstehen Fiihrung als Beitrag zum Gesamtsystem - nicht nur als
Position, sondern als Wirkung

- Sie kdnnen sich im Spannungsfeld von Stabilitdt und Wandel sicherer bewegen

- Sie erkennen, welche systemischen Hebel sie haben - und wo ihre Einflussgrenzen
liegen

- Die Teilnehmenden entwickeln eine Vorstellung davon, wie sie Teams und
Organisationen mit Klarheit und Sinn flihren

- Sie verankern ihre eigene Vision von Fuhrung im Sinne des Gemeinwohls

Abschluss Teilnahmebestatigung

Termin Modul 1: 08. - 09.03.2027, 9:00 - 16:00 Uhr
Module 2 bis 6 werden in 2027 eingeplant.

Dauer 2 Tag(e) (16 Unterrichtsstunden)

Ort Weimar

Dozent Matthias Ameis
Beatrice Siegel

Gebiihr 400,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

Organisation

480,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, konnen kostendeckende Geblihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124
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10 FUhrung

10079/11046 Flihren mit Kommunikation - Besprechungen und

Meetings erfolgreich durchfiihren

Zielgruppe Fir Fuhrungskrafte und Nachwuchsfihrungskrafte in Verwaltung, Behoérden,
offentlichen Einrichtungen sowie fiir Projekt- und Teamleitungen.
lhr Nutzen Effektive Kommunikation ist der Schlussel fur erfolgreiche Filhrung besonders in
Verwaltung und Behérden, wo Abstimmungen, Entscheidungen und Zusammenarbeit in
Besprechungen stattfinden. Dieses Seminar zeigt lhnen, wie Sie Meetings zielgerichtet
planen, souveran moderieren und Ergebnisse verbindlich sichern.
Warum dieses Seminar?
Viele Meetings dauern zu lange, verlaufen unstrukturiert oder fihren nicht zu klaren
Entscheidungen. Als Flihrungskraft haben Sie die Mdglichkeit, Besprechungen so zu
gestalten, dass sie effizient, motivierend und produktiv sind. Das Seminar bietet Ihnen
dafiir konkrete Methoden, klare Werkzeuge und praxisnahe Tipps.
Inhalt - Kommunikation als Flhrungsinstrument
Klar, wirkungsvoll und wertschatzend kommunizieren gerade im Behdrdenalltag.
- Besprechungen professionell vorbereiten
Ziele formulieren, Agenda strukturieren, Rollen klaren.
- Moderationstechniken fiir wirksame Meetings
Gesprache steuern, Beteiligung aktivieren, Zeit im Griff behalten.
- Schwierige Situationen souveran |6sen
Umgang mit Widerstand, Vielrednern oder Konflikten.
- Ergebnisse sichern und Entscheidungen umsetzen
Verbindlichkeit schaffen, Nachhalten organisieren.
Sie lernen, Besprechungen so zu filhren, dass sie:
- klar strukturiert sind,
- zu echten Ergebnissen flhren,
- Konflikte reduzieren,
- Zeit sparen,
- und lhre FUhrungswirkung stérken.
Abschluss Teilnahmebestatigung
Termin 10.12.2026, 9:00 - 16:00 Uhr
Dauer 1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Ort Weimar
Dozent Falk Rodigast
Gebiihr 200,00 € fur Mitglieder

240,00 € fiir Nichtmitglieder

Sofern das Gebihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, konnen kostendeckende Geblihren im Einzelfall
festgesetzt werden.
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Anmeldeschluss bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Organisation Viktoria Seidl 03643 207-124
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10 FUhrung

10079/11046 Flihren mit Kommunikation - Besprechungen und

Meetings erfolgreich durchfiihren

Zielgruppe Fir Fuhrungskrafte und Nachwuchsfihrungskrafte in Verwaltung, Behoérden,
offentlichen Einrichtungen sowie fiir Projekt- und Teamleitungen.
lhr Nutzen Effektive Kommunikation ist der Schlussel fur erfolgreiche Filhrung besonders in
Verwaltung und Behérden, wo Abstimmungen, Entscheidungen und Zusammenarbeit in
Besprechungen stattfinden. Dieses Seminar zeigt lhnen, wie Sie Meetings zielgerichtet
planen, souveran moderieren und Ergebnisse verbindlich sichern.
Warum dieses Seminar?
Viele Meetings dauern zu lange, verlaufen unstrukturiert oder fihren nicht zu klaren
Entscheidungen. Als Flihrungskraft haben Sie die Mdglichkeit, Besprechungen so zu
gestalten, dass sie effizient, motivierend und produktiv sind. Das Seminar bietet Ihnen
dafiir konkrete Methoden, klare Werkzeuge und praxisnahe Tipps.
Inhalt - Kommunikation als Flhrungsinstrument
Klar, wirkungsvoll und wertschatzend kommunizieren gerade im Behdrdenalltag.
- Besprechungen professionell vorbereiten
Ziele formulieren, Agenda strukturieren, Rollen klaren.
- Moderationstechniken fiir wirksame Meetings
Gesprache steuern, Beteiligung aktivieren, Zeit im Griff behalten.
- Schwierige Situationen souveran |6sen
Umgang mit Widerstand, Vielrednern oder Konflikten.
- Ergebnisse sichern und Entscheidungen umsetzen
Verbindlichkeit schaffen, Nachhalten organisieren.
Sie lernen, Besprechungen so zu filhren, dass sie:
- klar strukturiert sind,
- zu echten Ergebnissen flhren,
- Konflikte reduzieren,
- Zeit sparen,
- und lhre FUhrungswirkung stérken.
Abschluss Teilnahmebestatigung
Termin 16.09.2027, 9:00 - 16:00 Uhr
Dauer 1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Ort Weimar
Dozent Falk Rodigast
Gebiihr 200,00 € fur Mitglieder

240,00 € fiir Nichtmitglieder

Sofern das Gebihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, konnen kostendeckende Geblihren im Einzelfall
festgesetzt werden.
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Anmeldeschluss bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Organisation Viktoria Seidl 03643 207-124
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